2024.02.13. Tanfelligyelet

ALTALANOS ERTEKELES 86,32%

1. Pedagogiai folyamatok 86,49%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az alapdokumentumok jol szerkesztettek, a jogszabalyi kbvetelményeknek és az intézmény sajat
célrendszerének megfelelnek. Az intézményvezetd szerepe kiemelkedd a kidolgozasukban,
o0sszehangolasukban. (PP, beszamoldk, interjuk) A stratégiai célok alapjan megfogalmazott operativ
célokat és feladatokat az intézményi tervek tartalmazzak. A dokumentumok koherens egységet
alkotnak. (munkatervek, énértékelés)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasolé mérési
(az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografai, munkaerdé-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és j6vébeni helyzetének megitélését.

teljestil
Az intézmény jévbképének megalkotasa, a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése alapos
helyzetelemzésre épliil. A mérési mutatok elemzése, értelmezése megtorténik. Az intézményben tudatos
szervezetfejlesztési, stratégiaépité munka folyik.A teriilet értékelése soran megfgyelheté a pedagdgiai
programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasat biztosité pedagogiai
folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossaga. (dokumentumok,
vezetdi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

inkabb nem teljesiil
A stratégiai dokumentumok elkészitésében k6zremiikbdnek a pedagdgusok, de a vezet6 szerep
az intézményvezetdé. A kollégak igénylik, hogy bizonyos feladatokrol korabban kapjanak pontos
tajékoztatast. (interjuk) A tervek kidolgozasakor az intézményvezetd elsésorban vezetétarsara
tdmaszkodik. Az informacio-atadas nem kidolgozott. (vezetéi interju, pedagogus interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egytttmikodeés.

teljesiil
A fenntarté tamogatasa folyamatosan biztositott. Az egytittmiikédés megvaldsul a fenntarté ellen6rzé
tevékenységében, a stratégiai dokumentumok elfogadasaban, az uj képzésformak elinditasaban, a
Jjovbkép iranyaban tett tevékenység tamogatasaban. Rendszeres a kapcsolattartas, a fenntartoi
latogatasok, a rendezvényeken, konferenciakon valo kézés részvétel. (BECS jegyz6kdnyv, SZMSZ,
Pedagdgiai program, vezetdi interju)
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1.1.5. Az intézmeényi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
O0sszehangolasa megtorténik.
teljesiil

Az intézményi énértékelés dokumentumai elkésziiltek, kiemelkeds és fejleszthets teriileteket hataroztak meg.
Az el6z6 tanfeliigyeleti ellenérzést kévetben késziilt intézkedési terv és az operativ tervezés ésszhangja jol
nyomon kévethetd. A tervben megfogalmazott fejlesztési tertiletek, feladatok majdnem teljes mértékben
megvalositasra keriiltek pl. az Gj képzésforma (a nappali gimnazium) bevezetése, az Uj iskolaéplilet
feltjitasa, berendezése (Vezetdi interju, dokumentumelemzés, intézménybejaras)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

teljestil
A stratégiai dokumentumokban megtalalhato célok megvalosulasat tudatosan tervezik. Az éves
munkaterv és a munkakbzosségek tervei szorosan egymasra éplilnek. (munkatervek) A
munkakbzbsségek kézremiikbdnek a pedagogiai program és a helyi tantervek kidolgozasaban, részt
vesznek a tandran kiviili programok tervezésében. Az iskolai rendezvények a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célokkal 6sszhangban szervezéddnek.

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A pedagogiai programban megfogalmazott célok, a kérnyezettudatos magatartas folyamatos
formalasanak, fejlesztésének célkitlizései beazonosithatéan megjelennek az intézmény éves
munkaterveiben. (Munkatervek, PP, vezet6i és pedagdgus interju)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és
az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

teljesiil
A pedagogiai programban megfogalmazott célok, a kérnyezettudatos magatartas folyamatos
formalasanak, fejlesztésének célkitlizései beazonosithatéan megjelennek az intézmény éves
munkaterveiben. (Munkatervek, PP, vezetdi és pedagogus interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

inkabb teljesiil
Az operativ tervezést a vezet6ség végzi. A tervezés a dokumentumokban nyomon kévetheté. (vezetsi
interju, PP) Célnak tekinthet6 a nevel6-oktaté munka hatékonységanak névelése, kiilbndsen az
érettségik és sikeres felvételik tekintetében. (pedagogus interju)
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési
terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil
A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, megfelel az intézmény jévéképének. A tervezett
Oktatasi, nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestlilet elétérbe helyezi a
tanitas és a nevelés egységét. (PP, munkaterv, beszamolok)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakdzdsségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval térténik.

inkabb teljesiil
A tervek gyakorlati megvalésitasaban az intézményvezeté kiemelten szamit a pedagogusok
szaktudasara. (BECS jegyzbkdnyv) A tervek elkészitése az érintettek részbeni bevonasaval térténik. A
diakénkormanyzat miikbdésének kialakitasa a jelen feladata. (vezetdi interju, pedagdégus interji)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil
Az intézmény dokumentumaiban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési,
oktatasi céljait az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezet6ség szamon kéri, ellenérzi. (PP,
munkaterv, beszamolo, interjik) Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi céljat, az egymas
tiszteletét, megértését és sziikség szerinti segitését kialakito attitiidot segitik az elébnyben
részesitett kooperativ technikak. (PP)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épll6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését,
a szuldk, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesuléseét szolgaljak.

teljesiil

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kézdsségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak. (vezetdi interju, sziilbi interju) Az intézmény minden tanévben méri a tanulok, a sziil6k és a
pedagogusok elégedettségét, a megvaldsitott pedagdgiai folyamatok jol megfelelnek a tanuléi, sziil6i és
a fenntartoi elvarasoknak. (Onértékelési dokumentumok, pedagogus, sziil6i és vezet6i interjuk).

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.
inkabb teljesiil
Az éves tervek és a beszamolok nem teljes mértékben éplilnek egymasra, mivel bizonyos eseményeket

és azok idépontjat nem lehet pontosan elére megtervezni. (Dokumentumelemzés, interjuk )
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1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

teljesiil

A tanév végi beszamoléban 6sszefoglaljak az éves munkat, az értékelésre épitve fogalmazzak meg a

kévetkezd tanévre vonatkozo, fejlesztd célu terveket. A tanév tervezésében az el6z6 tanév
tapasztalataira, eredményeire épitenek. (Munkatervek, beszamolok, pedagogus interju)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértekeléshez.

teljestil

Az éves beszamolé a fenntarté elvarasaira, szempontrendszerére éplil, kiemelten jelenik meg a nevel6 munka

soran elért eredmény, az oktaté munka értékelése (tanulmanyi eredmények), a tehetséggondozas és a

felzarkoztatas, a tandran kiviili szabadid8s foglalkozasok, a személyi és targyi feltételek alakulasa, a belsé

kommunikacio formai és hatékonysaga, a gyermekvédelmi munka, a k6z6sségi rendezvények és programok,

valamint a versenyek, palyazatok. (Beszamolok, intézményi énértékelés)

Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran fgyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljestil
A pedagogusok a PP szerint nemzeti alaptantervre éplilé kerettantervek alapjan készitik el
tanmeneteiket. (PP) A tanulok egyéni fejlédési litemét, illetve az intézmény szellemiségét a
vizsgalt tanmenetek tikrozik.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljestil
A nevelb-oktatdo munka megfelel az éves munkatervnek, az esetleges eltérések sziikségszeriiek és
indokoltak. Mindezt a pedagdégusok tervezé dokumentumaiban és az éves beszamolok (pl.
eredmények, tanoran kiviili programok) alatamasztjak.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuloi
produktumokban.
teljesiil

A tanmenetek, naplok, tanuléi dokumentumok, illetve az intézményi bejaras ezt tamasztotta ala.
(helyszinen éattekintett dokumentumok)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
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1.6.1. Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben bels6 ellenérzést
végeznek.

inkabb teljestil
Az SZMSZ 12. oldala tartalmazza az intézmény belsé ellenbrzésének rendjét. A munkatervek 7.
fejezete tartalmazza az aktualis év ellendrzési terveit. Az ellenérzési feladatokat a vezetéség tagjai
latjak el. Ellenérzési tevékenységlik rendszeres, bar az igényeltnél kevesebb alkalommal térténik
(pedagdgus interja). Latogatjak a pedagogusok orait, és megbeszélik veliik azokat. A pedagdégusok
oOralatogatasa bejelentés nélkiil térténik. Vezetdi feladat a digitalis naplé folyamatos ellenérzése, az
igazolt és igazolatlan hianyzasok ellenbrzése, a tanitasi 6rak kezdetének és befejezésének
ellenérzése. (Vezetdi interju)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetenciainak értékelése az
intézmeényi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb nem teljestil
Az intézményi elvarasokban megjelennek a digitalis pedagdgiai kompetenciakra utalé elvarasok. Az
intézmény bejarasa soran tapasztaltuk, hogy a tantermek felszereltsége megfeleld, de a pedagoégus
interjuk soran igényként meriilt fel a j6 gyakorlatok megosztasanak lehetésége.

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

inkabb teljestil
Az igazgat6 a pedagdgiai tevékenységet, az igazgatohelyettes a taniigyi adminisztraciot ellenérzi.
(Vezetbi és pedagdégus interju). Az SZMSZ régziti a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének és
értékelésének rendjét. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkbzbkkel ellendriz. Ellenérzést - a sziikségesnél kevesebb szamban - a vezet6ség végez. A
pedagogusok egymas 6rait egyéni belatas szerint latogatjak. (interjik)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikkséges mutatokat.

inkabb teljestil
Az érettségi vizsgak és a kompetencia mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik
az eredményeket, célokat hataroznak meg. (pedagogus interji). Sajat intézményi mérési eszkéz a
tanuloi értékelblap (kérdéiv), mellyel a pedagdgusok munkajat egységes szempontok alapjan — anonim
— értékelik a tanuldk is. Elemzésre nincs kidolgozott rend. (interjuk)

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljestil
A tanulmanyi eredmények, érettségi és elbrehozott vizsgak eredményei, az Orszagos
Kompetenciamérés eredményei a beszamoldkban, k6zzétételi listaban megtaldlhatbak. A mérési
eredményeket fgyelemmel kbvetik és elemzik, a tapasztalatokat beépitik a mindennapi nevel6-oktatoé
munkaba. Az intézmény erbfeszitéseket tesz a mérési eredmények szinvonalanak javitasara,
megtartasara, sziikség esetén korrekciot hajt végre. (Beszamolok, Pedagdgiai Program, interjik)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/ TM3QCJIWESDAEXV6Q/Ertekeles 5/30



2024. 02.13. Tanfelligyelet

1.6.6. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkabb teljesiil
A kils6é és belsé eredményeket folyamatosan értékelik tantestileti értekezleteken. ( vezetsi és pedagogus

interju) Az ellenérzések eredményeit csak részben hasznaljak fel az intézményi énértékelésben. (interjik)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

teljestil

1.7.2. Az intézményi Onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestil
Az intézményi nértékelési rendszer miikbdését az intézmény vezetése iranyitja, az

onértékelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (interjik)

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesiil
A gimnaziumba jelentkez6 tanulok esetében a kbzponti irasbeli vizsga eredménye alapjan tajékozédnak
a tanuldk képességeirdl, tovabba angol nyelvbdl a tanuldk felvételi vizsgat tesznek, amely soran
pedagogusok megismerik a diakok tanulasi képességeit. (Pedagdégus és szliléi interju)

1.8.2. A pedagogusok a pedagdgiai programhoz illeszked6, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet6ségeket is.

inkabb teljesiil
A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkbzbket valasztanak. A digitalis technologia adta
lehetéségeket csak korlatozottan hasznaljak. (pedagogus interjlk)

1.8.3. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A tanulok teljesitményének értékelése, a beszamoltatas formai részletesen kidolgozottak és nyilvanosak,
mivel a pedagdgiai programban szerepelnek. Az értékelés alapja a kerettantervek alapjan meghatarozott
elérendé tanulasi eredmény. A tanarok a tanuléi értékelési eljarasait 6sszehangoljak. (PP, munkatervek,
interjuk).
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1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
moédszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

teljestil

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan koévetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
A tantestiileti értekezlet keretében, valamint az iskola honlapjan az intézmény vezetése megosztja a
pedagogusokkal a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidkat, a kbzponti mérési eredményeket.
Az éves beszamoldkban olvashatok az aktualis tanév tanuléi eredményei, valamint a problémas
teriiletek beazonositasa. Az intézmény eredményei az elvarasoknak megfeleléek, igy intézkedésre
ritkan van sziikség. (Munkaterv, intézkedési terv, BECS jegyz6kényv)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseljének.

inkabb teljestiil
A visszacsatolas tébb csatornén térténik: irdsban (KRETA, Messenger csoport), széban (személyesen
vagy telefonon), fogadodrak, sziil6i értekezletek soran. A dolgozatok idében térténd kijavitasa
fejlesztendé teriiletként jelenik meg az intézményi 6nértékelés elemzésében és a munkatervekben.
(interjuk, BECS jegyz6kényv, munkatervek)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil
Az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznélasra kerliilnek az intézmény operativ
dokumentumainak elkészitése soran, a vezet6k visszacsatolnak a pedagogusoknak az
eredményekrél. (Pedagégus és vezetdi interju)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények figgvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

inkabb teljesiil
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel
(Munkakbzbsségi beszamolok), mélyebb elemzésiik esetleges. (vezetd interja)
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1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szol6 informacidk alapjan felllvizsgalja a

stratégiai és operativ terveit, kiilénds tekintettel a kiemelt fgyelmet igényld tanuldk ellatasara.

teljesiil
A felzarkéztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyité munkajaban. Az intézmény tébbféle
tanéran kiviili foglalkozast biztosit a gyerekek szamara és harom fejleszté pedagogus is segiti a
munkat. Kilénds fgyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket. (Munkatervek, interjik)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mdédszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segité belsé (btletek,
egyeni eréssegek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljestil

Az egymas segitése miikédik, bar ennek erés szakmai korlatja, hogy a nevel6testiilet kis létszama miatt
kevés az azonos szakos kolléga. A belsé tudasmegosztas esetlegesen térténik. (pedagégus interjuk) A
tananyagok, témakorék egyeztetése megtorténik, a kihasznaljak, hogy bizonyos témakat kiilénb6z6
tanérakon, egymas munkajanak tamogatasaval is lehet targyalni, ennek keresik is a lehetéségeit. Minden
tanévben tartanak csapatépit8, szervezetfejlesztd tréninget. (pedagogus interji, BECS jegyzbkdnyv)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.
megfelel6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelked6

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalésulasa.
megfelel6

1.5. A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelked6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellenérzési és
ertékelési rendszer mikodtetése.
megfelel6
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1.9. Az ellen6rzés és a méres, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejleszthet6 tevékenységek
A belsé ellen6rzési rendszer tudatos mikodtetése, az ellenérzések, valamint a mérés, értékelés

eredményeinek rendszeres elemzése, visszacsatolasa. A digitalis technoldgia lehetéségeinek
kihasznalasa az ellen6rzés, szamonkérés soran. Tovabbi csoportbontasok, illetve egyéni fejlesztések,
melyekkel a lemarad és tehetséges tanuldkat is optimalisabban lehetnek fejleszteni.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény dolgozoi a pedagdgiai program szellemében dolgoznak. Rendszeresen elemzik az

eredményeket és a fejlesztendd tertleteket. Korszer(i és valtozatos munkaformak alkalmazasa az
oktatd-nevel6 munkaban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 92%

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a didk-6nkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljestil
Az éves munkakbzbsségi beszamoldkban, valamint az intézményi énértékelésben jol kbvethetbk

az intézmény altal fontosnak tartott eredmények, az elvégzett feladatok.

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.

teljestil
A pedagdgus interjuk alkalmaval meggy6z&dhettiink arrél, hogy tamogaté szervezeti és tanulasi kultira
jellemzi az iskolat. T6bb tanéran kiviili csoportos, vagy egyéni foglalkozast is tartanak felzarkdztato jelleggel.
Az iskola csaladias, gyerek- és tudaskdzpontu. A tanulok személyiségfejlédését a pedagégusok, és kiemelten

az osztalyfé6nbkdk mellett mentalhigiénés szakember és szocialis segité is tamogatja.

2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljestil
Az intézmény jellegébdl kévetkezben nagyon heterogén a tanuldk tudésa, szociokulturalis és csaladi
hattere. Ez sziikségessé teszi a bemeneti méréseket. A megismerést valamennyi pedagégus
feladatanak tekinti. (pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt

fgyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagogusok médszertani kultaraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil
Az iskola tantestiilete a tanitasi-tanulasi folyamat megszervezése soran kiemelten fontosnak tartja a

tanulok emberi megkézelitését, tamogatasat. (pedagogus interju, vezetdi interju)
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2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil
A munkatervben, beszamolokban kitlizétt célok, feladatok ennek megvalosulasat tamasztjak ala
(munkatervek, beszamolok, interjuk). A pedagogusok a sziikséges fejlesztési korrekciokat
igyekeznek végrehajtani. (pedagdgus interju)

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil
A folyamat megvalbsulasa nyomon kévetheté (e-naplé, versenyeredmények). A DOK programjai a
személyiség-és kbzbsségfejlesztésre gyakorolnak pozitiv hatast, mely f6ként a tandran kivdili
tevékenységekben (pl. diaknap) jelenik meg. A diakénkormanyzat munkaja még tovabb
fejleszthetd (pedagobgus interju, sziili interja)

Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt fgyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfelelé
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

teljesiil
A kiemelt fgyelmet igényl6 tanuldkrol tébbnyire elegendé és pontos informaciéval rendelkeznek a
pedagogusok. (szliléi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

teljestil
Féleg az osztalyfénék, és a fogaddorak tapasztalatai, a sziilbkkel valo kapcsolattartas, személyes
konzultaciok, egyéni beszélgetések alapjan szerzik informacibikat a pedagogusok. A kollégak
kbzétt folyamatos a tapasztalatcsere. Sziikség esetén bevonjak a segité szakembereket is, a
gyermekjoléti szolgalatot, a csaladsegitét, a mentalhigiénés szakembert és a védénét.

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzé egyeéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal. Stb.

teljestil

A tanitasi 6rakon diferencialt oktatas folyik. A diakok érdekl6dési kbriiknek megfelel6 fakultacios orakra,
illetve szakkérbe jarhatnak, versenyezhetnek. Sziikség szerint egyéni felzarkéztatasra is sor keriil akar
tanoran kiviili foglalkozas keretében is. Az SNI és BTM-N-es, tanulasi zavarral kiizd6 tanulok fejlesztését

fejleszt6pedagogusok segitik. A szocialis hatranyok enyhitésére konkrét intézkedéseket valdsitanak
meg. Az intézmény részt vett az Utraval6 észténdijprogramban és az Apéaczai Csere Janos

Oszténdijprogramban. Az iskola gylijtés keretében anyagi segitséget is nyujt esetenként a nehéz anyagi
helyzetbe kerdilt tanulék csaladjanak (intézménybejaras, BECS jegyz6kdnyv, beszamolok, munkatervek)
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallo tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

teljestil
Az intézményben fontosnak tartjak, hogy minden tantargybol megvalésuljon a tanulas tanitasa. Az
intézmény pedagogusai nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozasra és az egyéni
felzarkoztatasra. (PP, munkatervek, interjuk) A pedagégusok munkajanak kézéppontjaban a gyermek
all. A médszerek fejleszthetdk, szinesitheték. (vezetdi interju, pedagdgus interju)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely fgyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljestil
Az eszkdbzrendszer adott a digitalis technologiak alkalmazasahoz, de vannak még benne

kiaknazatlan lehetéségek. (bejaras, sziilbi és vezetdi interjuk)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett fgyelmet kapnak.

teljestil
Az alulteljesitd, illetve BTM-N-es, SNI-s tanuldknak jutd megkiilbnboztetett fgyelem a sziilbk és diakok
Szamara az intézmény egyik f6 vonzereje. A hatranykompenzalas és felzarkoztatas kiemelt feladata,
egyben az egyik sikerteriilete az intézménynek. A pedagdgusok és a vezetdség az érintett diakok

érdekében egyiittmiikddnek a fejlesztépedagogusokkal. (Interjik, Onértékelés dokumentumai)

2.4.4. A pedagogusok az 6nall6 tanulashoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.
inkabb teljesiil

Ez er6sen pedagdgus-fliggé. A pedagdgusok jellemzben tamogatjak az 6nallé tanulast. (sziil6i inteju)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

teljestil
A PP tartalmazza az iskola egészségnevelési és és kbrnyezeti nevelésének elveit, céljait, a nevelés
fébb teriileteit és modszereit. (PP 73. és 121 oldal) Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra
nevelés beéplil az iskola éves programjaba (Munkaterv 8.4 fejezet) A téma kiilébn hangsulyt kap a
biolégia, a féldrajz tantargy tanitasi érain, valamint az osztalyfénéki érakon. (Interjuk, pedagogiai
program, beszamolok)
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2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés a gyakorlatban is megvalésul. Az iskola
szintjén megrendezésre keriilé programokrdl (pl. célhoz kétotten tematizalt osztalyféndki orak) a
munkatervekben és beszamolokban készitenek 6sszegzéseket. Szelektiv hulladékgydijtésre nevelik
a tanuldkat. (Intézménybejaras)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetéséglk van arra, hogy nemcsak tandérakon, hanem

egyeb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kerdéseivel.
teljestil

A fenntarthatosagot szem el6tt tarté tevékenységek a hétkbznapok részét képezik. (pedagdgus interju,

sziildi interju) A tanulok segitséget nyujtanak az épitett és természeti kbrnyezet megdévaséaban,

kérnyezettudatos miikbdtetésében, pl.: szelektiv hulladékgydjtés,vagy madarodut készitettek, és

elhelyezték az iskola udvaraban egy magas fara. (Beszamolok, Interjuk, Intézményi bejaras)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmeény.

teljestil
A kbzbsségfejlesztés néhany - immar hagyomanyként értelmezheté - program keretében valosul meg.
(vezet6i interju, sziil6i interja)

2.6.2. A pedagodgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, koz0sségek fejlesztését.
teljesiil

A pedagdgusok lehet6ségeikhez mérten kbzbsségfejleszté programokat szerveznek. (pedagdgus interji)

2.6.3. A beszamolokbadl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiulonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogato szervezeti kulturara.

inkabb teljesiil
A beszamolok tartalmazzak, hogy az iskola nagy hangsulyt fektet a meglévé intézményi hagyomanyok
megdbrzésére (osztalykirandulasok, baptista koncert, cip6sdoboz, szinhaz- és muzeumlatogatas,
Szalagavato, karacsony, ballagas), és Ujak teremtésére (példaul verseny, 6nkéntesség, gyarlatogatas)
is. (Pedagégus interjuk, munkatervek) Az iskola "fatal" volta miatt ezek kiépitése folyamatosan zajlik.
(vezetdi interju)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmiikodést.

teljesiil
Az intézmény tamogatja a pedagoégusok, valamint a tanulok kézotti folyamatos informaciécserét és
egylittmiikédést. (Vezetdi interju) A kis szamu pedagogus rendszeresen kommunikal egymassal.
(pedagogus interja)
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2.7. Az intézmény k6zosségépitod tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg?

2.7.1. Kdzdssegi programokat szervez az intézmény.
teljestil
A munkatervekbdl és a beszamolokbdl kidertil, hogy az intézmény rendszeresen szervez

kbzbsségi programokat.

2.7.2. Kdzbdsseégi programokat szervez a diakbnkormanyzat.
inkabb nem teljestil

A didkénkormanyzat kiépitése jelenleg zajlik. (vezetdi interju)

2.7.3. A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

inkabb teljesiil
A sziilbk igényeik szerint részt vesznek a rendezvényeken, bar tbbbségliket nehéz bevonni a
kbzbsségi programokba. (szlilbi interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szuldket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljestil
A fejleszté intézkedéseket alapvetben a vezet6ség hozza, de meghallgatja partnereit is. (pedagdgs interju,
vezetdi interju) A intézmény szamit a sziil6k tamogatasara. (BECS jegyzbkdnyv)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikddésébe valo bevonddassal és a didkok dnszervez6désének
lehetdségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.

teljesiil
A sziilbk véleménye szerint az intézmény partnernek tekinti 6ket. Rendszeresen felmérik igényeiket. Olyan
programokon vehetnek részt, amelyeken alkalom nyilik a véleménynyilvanitasra. Szivesen kapcsolédnak be az

iskola életébe, nyujtanak segitséget a tandéran kiviili programok szervezésében (interju).

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
megfelel6

2.2. A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének
megvaldsulasa.
kiemelked6

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelked6
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2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé 6nallo tanuldstamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelé

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelés tamogatasa.
megfelelé

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kz0sségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
tanuldi egyuttmikodés tamogatasa.
fejleszthet6

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6dé kdzossegeépitd programok megvaldsulasa.
fejleszthetd

Fejleszthet6 tevékenységek

A diakdnkormanyzat kiépitése, a tanulokat érinté kérdésekbe, programszervezésbe torténé bevonasa. Az
osztaly szintl k6z6sségi programok mellett tobb iskolai szintl program szervezése. Projektnapok
szervezése. Iskolai versenyek, sportnap szervezése. Kozdssegi terek kialakitasa.

Kiemelked6 tevékenységek
A pedagogusok j6 kapcsolatot apolnak a tanulokkal. Személyiség- és kozosségfejlesztés, melyben nagy

szerepe van a kooperativ munkaformaknak, és a tanoéran kivuli kozésségi programoknak.
Hagyomanyapolas, a karitativ tevékenységre nevelés. Lehetéség a tehetség megmutatasara és
fejlesztésére (Szinjatszo szakkor, versek megjelenitése, versenyeken valo szereplés). A szocialisan és
mentalisan hatranyos helyzetli gyerekekkel valo toérédés kiemelt fgyelmet kap az iskola munkajaban:

fejleszt6 foglalkozasokat tartanak, egyéni beszélgetések a szocialis segitével, mentalhigiénés szakemberrel.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények 89,74%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményesseége.
teljesiil

Meérik és elemzik a bemeneti tudast, képességeket. Az intézmény egyik prioritasa a kimeneti (érettségi)
eredmények mérése. (vezetdi interju)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi milkédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljestil
Az intézmény legfontosabb partnereinek, a sziilbknek a bevonasaval térténik meg az intézményi
miikbdés szempontjabdl legfontosabb céloknak a kijel6lése. Az intézmény a jogszabalyban eldirt
egylttmiik6dé partnerek (fenntartd, csaladsegitd, 6nkormanyzatok) bevonasaval végzi
tevékenységét. (PP, SZMSZ)
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3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, varmegyei
szint, tankeruleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok stb.

teljestil
Az intézmény adminisztraciéja megfelelS. (dokumentumok, vezetdi interju) Az intézményi eredményeket

pontosan nyilvantartjak és elemzik ( Beszamolok 1.2 és 11.2-es fejezete, Mérési eredmények)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok fgyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljestil
A kompetenciaeredmények a tanulok ésszetételének megfeleld, a tanuldk teljesitménye
egyenletesen stabil. (dokumentumok, vezetéi interju)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil
Az intézmény a tanulok személyiségfejlesztését, nevelését kiemelt feladatnak tekinti. Az inté zmény
céljaihoz (egészségnevelés, kbrnyezettudatossag, hagyomanyéapolas) kapcsol6dé eredmények
alakulasa az elvartaknak megfelels (Vezetdi interju, Mérési eredmények elemzése).

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhatd (az emelt- és k6zépszintl érettségi tantargyak
aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

teljesiil

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodbéan kiemelt targyak oktatasa megfeleld,
mérheté modon is dokumentalhaté (Beszamolok: versenyeredmények, tanulmanyi eredmények). A
tantestiilet bliszke ra, hogy sok tanitvanyukbdl diplomas felnétt lett (pedagdgus interjik, dokumentumok,
vezetdi interju) .

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljestil

Az eredmények eléréséhez a kis létszamu tantestiilet javarésze hozzajarul. (pedagdégus interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljestil
Pedagdgiai munkankat a fenntarté 2017-ben az ,Ev nevelétestiilete” dijjal ismerte el. (Ezt a dijat évente

a fenntart6 42 iskolaja kéziil két iskola kapja meg.)
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3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

teljestil
Az eredményességrél szolo informaciokat a tantestiilet valamennyi tagja ismeri, azok ismertetése

és értékelése az értekezleteken megtérténik.(pedagogus interju, vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkabb teljesiil
Az eredményeket jellemzben csak ismertetik, alaposabb elemzésre nem kertil sor. A tanulsagok

levonasa inkabb egyéni. (pedagogus interju)

3.3.3. A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil
Az intézményi énértékelési folyamatban felhasznaljak a belsé és kiils6 mérések eredményeit.

(fejlesztési tervek, vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik fgyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb teljesiil
Az érettségi eredményeket és a tovabbtanulasi iranyokat rogzitik. Az utékdvetésre kidolgozott rendszer

nincs, inkabb informalis, személyes csatornakon valosul meg, a pedagogusok attitlidjének
fliggvényében. (pedagogus interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesiil
Az eredmények visszacsatolasa esetleges, de igyekeznek fgyelembe venni a pedagégiai munka
fejlesztési lehetéséginek meghatarozasakor (vezet6i interju).

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfelel6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesllése.
kiemelkedd

3.3. A belsé és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthet6
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
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3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanulék tanulasi Gtjanak kovetése.
fejleszthet6

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanuldi életut szervezett nyomon kovetése. Iskolan bellli szaktargyi versenyek szervezése, a

tehetségek felismerése, tehetséggondozas. Mérések eredményeinek elemzése, visszacsatolas.
Kiemelkedd6 tevékenységek
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése. A nevelbtestiilet

sikeres, a fenntarto és a tanulok altal is elismert pedagdgiai munkaja.

4.1. Milyen pedagoégus szakmai k6zosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kildénb6zé szakmai pedagoéguscsoportok egyittmikodése jellemzé,
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kézossége.

teljestil
Az intézményben jellemzé a (szakmai) munkakézdsségek és az egy osztalyban tanité

pedagogusok egylittmiikbdése. (pedagogus interji, munkaterv)

4.1.2. A pedagbégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koriket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok fgyelembevételével hatarozzak meg.
teljestil

A szakmai munkakbzbsségek az iskola pedagdgiai programja, munkaterve, valamint az adott

munkakbzbsséq tagjainak javaslatai alapjan 6sszeallitott, az aktuélis tanévre sz6l6 munkaterv szerint

tevékenykednek. (pedagogus interju, vezetéi interji, munkaterv)

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A szakmai kbz6sségek vezetbinek feladatait, hatas- és jogkérét részletesen szabalyozza az SZMSZ.

4.1.4. Csoportok kozétti egyuttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
teljesiil

A kis létszamu tantestiilet tagjai egylittmiikédnek egymassal. (pedagogus interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egytttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
teljesiil

A vezetGség tamogatja az intézményen bellili egylittmiikédést. (pedagdgus interju, vezetdi interju)
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4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

inkabb teljesiil
Az SZMSZ-ben, az éves munkatervekben, az éves beszamolokban, vezetdi interjuban,
pedagogus interjuban nyomon kévethetd. A belsé ellenbrzés a pedagogusok altal elvartnal kisebb
szamuak. (pedagogus interji)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egyuttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

teljesiil

Jol egyilittmiikbdnek a fejleszté pedagégusokkal, mentalhigiénés szakemberrel, a Pedagogiai
Szakszolgalattal. A pedagogusok egylittmiik6dése az oktatasi-nevelési feladatok megoldasaban,
az innovéciok megvalésitasaban nagyon jé. (Munkatervek, Eves beszamolék, Pedagégus interjt)

Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
teljesiil
Vezet6ség a munkafolyamatok tervezésénél fgyelembe veszi a munkatarsak véleményét. Az

egyes feladatkérék viszonylag jol elkiiléniilnek egymastol, betarthatok és ellenbrizhetbk. (interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tdmogatésa.
inkabb teljesiil

A belsé tudasmegosztas modjai részletesebb szabalyozast igényelnek .

4.2.3. A bels6 tudasmegosztds mikodtetésében a munkakdzésségek komoly feladatot vallalnak.
inkabb teljesdil
A munkakbzbsségek rendszeresen tartanak kiscsoportos megbeszéléseket, konzultaciokat, de a

belsé tovabbképzésnek nincs kialakult rendje. (pedagogus interju, vezetdi interju)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

inkabb nem teljesiil

Hagyomanyos és modern eszk6zbket egyarant alkalmaznak a kétiranyu informaciéaramlas érdekében. A
tanuldkkal (esetlegesen a sziilbkel) valoé kapcsolattartas mind irasban, mind szoban folyamatos. Az
intézményben értekezletek, munkakdzdsségi értekezletek, alkalomszerii munkaértekezletek, valamint az
iskola hivatalos e-mailjérdl kiildétt levelek formajaban igyekeznek a belsé informacidéaramlast megoldani.
(munkatervek, pedagogus interju, vezetdi interju)
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.

inkabb teljesiil
Az értekezleteken, (izenbfalon, elektronikusan torténik a vezetbség és a tantestiilet kblcsénés
tajékoztatasa. A vezetbkhéz kézvetleniil is lehet fordulni a felmertilé kérdésekkel. (interjuk) Az
informaciok azonban sok esetben esetlegesek, a déntések t6bb esetben megvaltoznak.
(pedagogus interja)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
Mindharom platformot rendszeresen hasznaljak. A digitalis eszk6zbk (email, telefon) hasznalata napi
gyakorlat és rutin az intézményben, ami nem jelenti a szobeli és a papir alapt eszk6z6k mell6zését,
elhagyasat. Az adott feladat és helyzet hatarozza meg célszeri kivalasztasukat, alkalmazasukat.
(vezetdi interju)

4.3.4. Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6é hozzaférés.

teljestil
Az elektronikus levelezérendszer, a KRETA-naplé és a Messenger-iizenetek napi hasznélata
munkanapokon minden munkatars szamara biztositott és kételezé. A nevelGtestiilet szamara az
intézmény tertiletén biztositott a laptop és internet-hozzaférés is.( vezetdi interjui) Mivel viszonylag
kis létszamu a tantestiilet, a napi szobeli tajékoztatas a leghangsulyosabb, hiszen az intézmény
egyetlen tanari szobajat hasznalja valamennyi pedagdégus.

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témdaban érdekeltek.
teljesiil
Az intézmény dokumentumaiban régzitetteknek megfeleléen rendszeresen tartanak értekezleteket
a szakmai munka, a tudasmegosztas, a megfelelé miikbdés érdekében. Sziikség esetén rendkiviili
értekezletre is sor keriil (Interju, munkaterv, beszamold).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljestil
A pedagoégiai munkaval kapcsolatos visszajelzés rendszeres, folyamatos és jellemzéen
szobeli.(vezetbi interju) A pedagbégusok tébb visszajelzést igényelnének. (pedagdégus interja)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tdbbszintli egytttmikddésének és szakmai munkajuk intézmeényi célokkal
O0sszhangban térténd megvalosulasa.
megfelel6

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
fejleszthet6
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4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikéd6é kommunikacios rendszer miikodése.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek
Attekinthets, kiszamithaté belsé kommunikacids rendszer kialakitasa. A belsé tudasmegosztas modja

részletesebb szabalyozast igényel (pl. nevelés nélkili munkanap biztositasa hospitalasra egy uj modszer

megismereése céljabdl, bels6 hospitalas rendjének kialakitasa). A fenntartdval valé kapcsolattartas

redundans elemeinek kiiktatasa (pl. ugyanazon adatok tobbszori bekerésése). A fejlesztési elképzelések

megvaldsitasanak Gteme.

Kiemelkedd6 tevékenységek
A pedagogusok tobbszintli egyuttmikodése a gyermekek tamogatasa érdekében. Nyitottsag,

rugalmassag és kreativitas, a kollégak elkotelezettsége. Szoros szakmai egytttmiikbédésben allnak az

intézményben dolgozd egyeéb oktatast segitd alkalmazottakkal.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 71,43%

5.1.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, kdztlik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

inkabb teljesdil
A klilsé partnerek azonositasa a vezetés iranyitasa mellett megtértént, amely koherens a
pedagdgiai, illetve szakmai programmal. Tovabbi klilsé partnerek bevonasara lenne sziikség. A
szlikségszer( partnereken tul mas partner nincs. (vezetdi interju)

5.1.2. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
inkabb teljesdil
Az intézményben dolgozdk ismerik a kiils6 partnereket, bar tényleges kiilsé partnerként egyelére csak

a fenntartoéra tekinthetiink.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljesdil
A gimnaziumi tanul6k esetén a tovabbtanulast és a tehetséggondozast kiemelkedben tamogatja az

egyetemmel kiépitett kapcsolatuk.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett klilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

inkabb teljesiil
Az intézmény terveinek elkészitésekor térténik egyeztetés az érintett kiilsé partnereivel, els6sorban

a fenntartéval.
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5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil
A partnerek az 6ket érint6 kérdésekbe betekintést nyernek, mig a rajuk vonatkozo, vagy
érdekl6désiikre szamot tarto eredményekrél, eseményekrél szébeli vagy irasbeli tajékoztatast kapnak.
(interjuk, Onértékelési jegyz6kdnyv)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

inkabb teljesiil

Az intézménynek elkésziilt a panaszkezelési szabalyzata. Panasz esetén a tanuldk - sz6ban vagy irasban

— bizalommal fordulhatnak szaktanarhoz, az osztalyfén6khéz, illetve a panasz jellegétdl fliggben a

vezetdséghez. . (Vezetdi interju, Hazirend, SZMSZ)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
Az SZMSZ a jogszabalyoknak megfelelben tartalmazza a sziil6k, tanulok, érdekl6dék
tajékoztatasanak formait (sziil6i értekezlet, fogaddodra, irasbeli tajékoztatas, diakok tajékoztatasanak
modjai). A fenntartéval az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn. Az intézmény honlapot
miikédtet, melyen megtalalhatéak az alapdokumentumok, a kételez6 kbzzétételi lista.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

inkabb teljesiil
A tajékoztatas elsésorban digitalis formaban térténik, de a szobeli vagy papiralapu visszajelzésre is van
kialakult gyakorlat (pl. KRETA naplé, sziil6i értekezletek, fogadéérék, hivatalos email k6z6sségi oldal).

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
inkabb teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt mddon eleget tesz tajékoztatasi kbtelezettségeinek.

Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, varmegyei szint,

orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

inkabb teljesiil
Szamos varosi, teriileti, orszagos verseny résztvevéi. A helyi kbzéletben kevésbé élénk a személyes
részvétel. Egyhazi iskolaként eredményes, jo kapcsolatokat apolnak a helyi baptista egyhazzal és a
Nagyitoé Alapitvannyal, ami a kbzépiskolasok személyiség- és kbzbsségfejlesztésével foglalkozik.
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5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kdzosségi szolgalatot.
teljesiil
Az intézmény részben megszervezi a tanulok szamara a k6z6sségi szolgalatot. (vezetéi interju,

szlil6i interja)

5.4.3. A pedagodgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.
inkabb teljesiil
Az egyes tanulmanyi és sportversenyeken kiviil a helyi rendezvényeken valo részvétel egyéni

déntés fiiggvénye. (pedagogus interju)

5.4.4. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkabb teljesiil
Az intézmény kiemelked6 szakmai tevékenységét a fenntarté ismerte el 2017-ben az ,Ev

nevelbtestiiletedijjal.

5.4.5. Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er8sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodjat.

inkabb teljestil

A fenntarthato fejlédés szemléletmédjanak formalasa, a helyi lehet6ségek hatékony kiaknazasa
érdekében az osztalyféndkdk, a pedagdégusok tamogatjak a tanulok részvételét olyan
projektekben, palyazatokban, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés, a
kérnyezettudatossag szemléletmddjat. (PP, Vezetdi és pedagdgus interjik)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel val6 egylttmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek

Kb6z6s szakmai nap, hospitalas szervezése egymas munkajanak hatékonyabb megismerése érdekében.
Tébb olyan kdzds program, amelyen a szll6k a gyerekekkel, tanarokkal egyitt, k6zdsen részt vehetnek.
Erdemes folytatni a kiils6 egyetemi eléadok meghivasat, hogy minél tébb tapasztalatot szerezzenek a
diakok, minél tobb teriiletrél. A kdzéletben vald gyakoribb megjelenés, ismertség segitheti a beiskolazasi
tervek megvalosulasat.
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Kiemelked6 tevékenységek
A tanulok elégedettségét rendszeresen méri az intézmény. A helyi baptista gyulekezetben valé aktiv

részvétel.

6. A pedagogiai miikodés feltételei 83,33%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz szikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktura

meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. A lehetéségek azonban jelentGsen behataroltak.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
fgyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.
teljesiil

Az intézmény tisztaban van a fejlesztendé teriiletekkel.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szulék és a kulsé partnerek
felé.

teljestil
Az intézmény az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik. Az interjuk és a bejaras soran

lathattuk az intézményi példakat ( szelektiv hulladékgydijtés, ujrafelhasznalas, madarodu kihelyezés, stb)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmaodot igénylé tanulok nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

inkabb teljesiil
Az intézmény felméri a kiilénleges banasmaodot igényl6 tanulék nevelésének-oktatasanak targyi
igényeit, és a hidnyossagok potlasara intézkedési tervet készit, de mivel csak néhany éves multra tekint
vissza, ezért a rendszeresség kérdése nem relevans.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel targyi eszk6zok.
teljesiil

A targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaodot igényl6 tanulok neveléséhez, oktatasahoz is megfelelé.
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6.3. Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

inkabb teljestil
A digitalis technolbgia adta lehetéségeket csak korlatozottan hasznaljak a pedagdgusok.

(pedagodgus interja, sziili interju)

6.3.2. Az eszk6dzok kihasznaltsaga, a foglakozason valo alkalmazasuk nyomon kévethetd.
inkabb nem teljestil

A pedagogusok szinte minden tanitasi 6ran hasznaljak az IKT eszk6zOket, azok alkalmazasanak

célja, gyakorisaga, modszertana a tanitasi-tanulasi folyamatban nem dokumentalt.

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

inkabb teljestil
A digitalis technolbgia adta lehetéségeket csak korlatozottan hasznaljak a pedagégusok. A

Google Tanteremhez minden diak hozzafér.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagagiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziksegleteket, realis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneréforras-sziikségletérdl

teljestil
Realis képpel rendelkezik az intézmény a human eréforras sziikségletérdl és a jévében

varhaté nehézségekrdl.

6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

teljesiil
A felmerlilt problémakat jelzik a fenntartonak. A problémakat igyekeznek helyi szinten megoldani. Ebben

a fenntarté tamogatja az intézményt.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
inkabb teljesiil

A tantestiilet kis létszamu, a feladatokat igyekeznek egyenletesen elosztani, de az csak részben sikertil.

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
teljestil

Az intézményben a szakos ellatottsag szinte 100%-0s, mindenben megfelel a jogszabalyi elvarasoknak.
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6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyeni életpalya fgyelembevételével alakitottak ki.

teljestil
A tovabbképzési-program 6sszeallitasakor igyekeznek a pedagogus és az intézmény érdekeit

egyarant fgyelembe venni.

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a digitalis
pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

inkabb teljesdil
A pedagogusok a digitalis technolbgiat csak kevéssé hasznaljak. A nyitottsag, a fejlédés

sziikségességének elfogadasa egyértelmiien megjelenik munkajukban.

6.4.7. A vezetSk felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasara. Az iranyitasi, ellenérzési folyamatba az

igazgato bevonja az igazgatohelyettest és a munkak6z6sségek vezetdit. Az ellenbrzésre a sziikségesnél
kevesebb idejlik jut.

6.5. Milyen szervezeti kultaraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljestil
Az intézményveztés aktiv, meghatarozo szerepet jatszik a szervezeti kultdra fejlesztésében.

Ennek érdekében példaul évente csapatépité tréninget tartanak

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
inkabb teljesiil

A szabalyokat jellemzben a vezetdség alakitja, a tantestiilet inkabb csak elfogadja azokat.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyluttmikodésére a magas szinti
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.
teljestil

A nevelbtestiilet jol motivalt, befogadd, a pedagégusok partnerként tekintenek egymasra.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivdl.

inkabb teljesiil
A jo gyakorlatok bemutatasa, atadasa esetleges, jellemzGen személy fliggé. Gyakran

spontan beszélgetések alkalmaval, esetleg értekezleteken térténik.
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6.6.

6.7.

6.8.

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatdé munka részét
képezik.

teljestil

A fatal intézmény igyekszik hagyomanyteremté programokat szervezni.

6.6.2. Az intézményben dolgozodk és kils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény mulijat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil
Sziikségesnek tekintik a hagyomanyteremtést, apolast. A sziil6k is aktivan bekapcsolédnak és

részt vesznek az intézményi hagyomanyok apolasaba.

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljestil
A felel6s6k és a hatask6rok az SZMSZ-ben, Munkatervben meghatarozottak. A pedagdgiai munka

megvalbsulasanak eredményeit a nevelbtestiileti megbeszéléseken, ill. a beszamolokban ismertetik.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

A terheket igyekeznek egyenletesen elosztani. Ez azonban csak részben sikeriil.

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljestil
A felel6sség és hataskérék megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)

régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldésulasat.

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elékészitésbe torténd bevonasa -
képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
A dbntés-elbkészités minden esetben a vonatkozo jogszabalyok betartasa mellett térténik. Megvalosul
a nevelltestiilet jogkérébe tartozé déntések elbkészitése, végrehajtasuk szakszerii megszervezése és
ellen6rzése, bar a déntés alapvetben az intézményvezetd kompetenciaja.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
inkabb teljesiil

A dbntésekrél a pedagoégusok jellemzben értestilnek.
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6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakeértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

6.9.2. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

inkabb teljesiil
A tantestiilet és az intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kbvetésére és alkalmazasara, de ennek rendszere nem kell6en kidolgozott,
jellemzben spontan beszélgetések formajaban térténik.

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagoégusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben
torténd egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédéstiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz
val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos tudasuk, digitalis
kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

inkabb teljesdil

E tdmogatasnak nincs kialakult rendje.

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technoldgia altal
nyujtott lehetéségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

inkabb nem teljesiil

A j6 gyakorlatok bemutatasara nincs kidolgozott forma.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktura
biztositasa.
megfelel6

6.2. A kilonleges banasmoddot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel§ targyi
kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis eszkdzhasznalat.
fejleszthet6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humanersforras-
szukséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
megfelel6
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6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdérmegosztas.
megfelel6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
megfelelé

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.
fejleszthet6

Fejleszthetd tevékenységek
A bels6 tudasmegosztas madjai részletesebb szabalyozast igényelnek (pl. nevelés nélkuli munkanap

biztositasa hospitalasra egy Uj modszer megismerése céljabdl, belsd hospitalas rendjének kialakitasa). A
ndvekvo létszam (kilenc osztaly) elhelyezésére a késébbiekben az infrastruktura fejlesztésére, bévitésre
lesz szilkség (tantermek, kdzdsségi terek). Ujabb, csoportbontast lehetévé tevé tantermek, illetve kdzosségi
tér kialakitadsa. A digitalis technolégia tudatos, széleskorl alkalmazasa. A dontések el6készitésébe a
pedagogusok bevonasa.

Kiemelkedo6 tevékenységek

A bels6 és kls6 eréforrasok feltérképezése, egyittmikodése a fenntartoval, tdmogatasanak bevonasa jol
bevalt gyakorlata az intézménynek. Az iskolanak nagyon jo a digitalis felszereltsége. A nevelbtestilet
felkésziltsége, szakmai képzettsége, hivatas iranti elkotelezettsége kivalo. A vezetés kiemelt fgyelmet fordit
a fejlesztésre és az értékek megovasara.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter

altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

teljesiil
A Pedagogiai program a NAT-ban megfogalmazottakra éplil, mely alapjan hosszabb tavra meghatarozza
a nevelés, a tanulas-tanitas folyamatanak helyi pedagogiai elveit, gyakorlatat, a tantervi tartalmakat és
eszkbzrendszerét. Figyelembe veszi a helyi sajatossagokat.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagogiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény oktatasi feladatait, céljait.
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7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
teljestil

Az intézmény jellemz8en nyomon kéveti a PP-ban foglaltak megvaldsulasat.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek dtemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

inkabb teljesiil
A munkatervek készitésekor a kKitlizétt céloknak megfelel6en a feladatok és a hozzarendelt
tevékenységek litemezve vannak, melyek azonban az év soran t6bb alkalommal is médosulhatnak.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil
Az intézmény elektronikus oldalan, honlapjan (szeged.baptistaoktatas.hu) megtalalhatéak az éves

munkatervek.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzd
eredmeénymutatok.

teljesiil

Meghatarozzak a célok eléréséhez sziikséges feladatokat, hataridSket, felel6séket.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

teljestil

A térekvés egyértelmii: a pedagdgusok tudasa megfeleljen a jelenlegi és a jévébeni igényeknek.

7.2.6. A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil
A taneszk6zOk kivalasztasa a hatélyos és vonatkozo jogszabélyok betartasaval térténik. Minden tanar
szabadon vélaszthatia meg a modszereit, eszkézeit, segédanyagait, a megfogalmazott célokkal
dsszhangban.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.
kiemelked6
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7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt

stratégiai célok megvalédsitasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A kiemelt stratégiai célok elérését segité munkaformak, eljarasok (pl. csoportbontas, érarendbe beépitett

korrepetalasok, tehetséggondozo foglalkozasok) rendjének kialakitasa. Igény fogalmazddott meg a jobb

tervezhetfség irant is.

Kiemelkedd6 tevékenységek
A fenntart6 altal végzett ellen6érzések az intézmény altal megfogalmazott irdanyelveket megfelelének talaltak.

Az intézmény dokumentumrendszere a szabalyozdkra épiil. A megvaldsulas nyomon kovetése folyamatos.
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